ANNORDIA

KARTLAGGNING

HOTELLFASTIGHETS-
AGARNA I STOR-
STADSKOMMUNERNA

VD HAR ORDET KARTLAGGNING HOTELL & FASTIGHETER

“Vi ar mitt inne i rekryteringen av “Annordia kartlagger de “Den 4 maj gar seminariet Hotell
en operator till ett nytt resorthotell storsta hotellfastighets- & Fastigheter av stapeln. Dagen

i Vaxholm och ett nytt lagenhetsho- agarna i storstadskom- bjuder bland annat pa spannande
tell i Bromma.” munerna och underséker talare, mingel och hotellvisningar.
deras hotellinnehav.” Det ar inget ni vill missal”
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VD HAR ORDET

Arets andra nyhetsbrev dedikerar vi helt och hallet till seminariet
Hotell & Fastigheter 2017 som gér av stapeln den 4 maj. Precis som
forra aret 4r Annordia guldpartner for evenemanget som arrangeras
av tidningen Fastighetsvirlden. Hotell & Fastigheter dr arets storsta

moétesplats £6r hotellfolk, fastighetsigare och alla andra med ett stort [ .':'."'
intresse for hotell. Dagen hills pa det nyéppnade storhotellet At Six — ..

i Stockholm och kommer att bjuda pa spinnande talare, bransch- ==~y -
mingel och en exklusiv visning av hotellen At Six och Hobo. P4 sidan
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8 i detta nyhetsbrev kan ni redan nu ta del av schemat f6r dagen. Ex-
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tra spannande dr att var egna medarbetare Carolinne Bjerking deltar tU C k h U ‘ | | I S Sto rSta h Ute ‘ | rU e kt a r k ‘ a rt '
bland talarna och hon kommer bland annat att redovisa f6r hur moj- 1

ligheterna for nyetableringar ser ut i Stockholm och péd andra orter

i Sverige. Annordia kommer dven att ndrvara med en monter och vi = - : 3 N %

pratar girna med er om allt som hér hotell tilll Anmailning sker pa S dg 'I: ” f 'I: gh 't g A'I: S h H b

fastighetsvatlden.se/seminarier/hotell-fastigheter-2017/. Um ra |Vare | aS | e Sa aren av |X UC U 0
Infér Hotell & Fastigheter 2017 har Annordia dessutom kartlagt

e e B baighe penaSvokcin, Gombosg o Mus har Annordia sakerstalit annuen-lyekad hotellinvestering.

Pi sidan 4 presenterar vi de storsta aktorerna och deras hotellin-
— - - |

nehav avseende bland annat storlek, typ och kvalité. Vi hoppas att l‘... —~
informationen ger er en nyttig grund att std pa infér den 4 maj da re- . . -
presentanter frin bland annat Pangea Property Partners och Sweda- . . ..
| §

via kommer att tala om bédde investeringsliget och vilka méjligheter
som finns pd marknaden.

Vi kan dven meddela att vi har bérjat s6ka efter operatorer till 1 . . . - . —
tva nya hotellprojekt. P4 uppdrag av Vasallen séker vi en operatdr .- . . . .
till en ny resortanliggning i Rindé Hamn, Vaxholm. Hotellet blir
en byggnad i absolut framkant vad giller miljé och héllbarhet. Stora
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solpaneler ska kld byggnadens tak och kommer att producera mer o | J‘. —— .

energi dn vad hotellet férbrukar, inklusive drift och byggmaterial. i S . .. . ...
Konceptet omfattar 180 hotellrum samt generdsa ytor for spa, kon- .
ferens och restaurang, Hotellets totala area uppgir enligt koncept-
forslaget till drygt 13 000 kvadratmeter.

Pa uppdrag av ICA Fastigheter s6ker Annordia dven en ope-
rator till ett nytt hotell som ska byggas i handelsomradet Bromma
Blocks. Hotellet placeras i en ny byggnad tillsammans med bland

annat detaljhandel och livsmedelsbutiker. Gister kommer dven
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att ha direkt anslutning till Tvirbanans kommande Kistagren

och gangvig till Sveriges tredje stérsta flygplats. Enligt koncept- BB

forslaget omfattar hotellet 236 hotellrum med pentry, gym, bar -

samt restaurang och fir en total area om 10 300 kvadratmeter. B !
Det finns dock méjlighet att utvidga hotellet till 12 800 eller 15 _ !.a 5 1 N
800 kvadratmeter med 316 alternativt 414 hotellrum f6r den '1]!

som Onskat.

Jag 6nskar er alla en trevlig fortsittning och hoppas pa att vi
ses den 4 maj!

HANS AKE PETERSSON . Annordia & Sveriges {edande radgivningsbyra or investering och utveckling av

hansake.petersson@annordia.com

- A
+4670699 37 51 hotellfastigheter. Som fullservicebyra hjdlper vier under investeringscykelns alla @ |
faser, Las mer pa www.annordia.com eller ring 08-400 272 75, \ A NNORDIA
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RARTLAGGNING AV STORSTADSKOMMUNERNAS STORSTA
HOTELLFASTIGHETSAGARE

PHILIP WRANGBERG | philip.wrangberg@annordia.com

INFOR HOTELL & FASTIGHETER 2017 som arrangeras den 4 maj pa det nydppnade storhotellet At Six i Stockholm har
Annordia kartlagt hotellfastighetsédgarna i Stockholm, Goteborg och Malmé. Nedan féljer en genomgang av de storsta
aktérerna och deras hotellinnehav avseende bland annat storlek samt typ och kvalité, enligt Annordias bedémning.

STORSTA HOTELLFASTIGHETSAGARE | STORSTADSKOMMUNERNA
Antal hotell Antal rum

Pandox 13 3084
Erik Selin Fastigheter 16 2482
AFA Sjukforsakring 9 1678
KLP Eiendom 4 1507
Svenska Massans Stiftelse 2 1194
Anker Properties 2 988
Stockholms kommun 9 719
Regeringskansliet 2 692
Axfast Holding 2 679
Géteborgs kommun 7 588

De tio stérsta hotellfastighetsigarna
rankade efter antal hotellrum i Stockholm,
Goteborg och Malmé framgar i tabellen
ovan. Pandox dr den klart storsta aktren
i de tre storstadskommunerna och dger
totalt cirka 3 100 hotellrum. Erik Selin
Fastigheter dger fler enskilda hotellfastig-
heter, men har totalt sett farre antal rum.
AFA Sjukforsikring dr den tredje storsta
dgaren i de tre kommunerna med cirka

1 700 hotellrum. Bade Stockholms och
Goteborgs respektive kommunférvalt-
ningar finns representerade bland de

e "
Kailla: Datscha 21/04/17 /Annordia  Svenska Mdssans Stiftelse dger Sveriges storsta hotell, Gothia Towers.

storsta hotellfastighetsigarna och innehar
nio respektive sju hotell var med 720 och
600 rum.

Sammanlagt har de tio storsta hotell-
fastighetsidgarna 39 procent av det totala
rumsutbudet i de tre storstadskommu-
nerna. Det dr i paritet med motsvarande
marknadsandel bland aktorer i Stockholm,
men markbart ldgre 4n i bide Géteborg
och Malmé. De tio storsta hotellfastighets-
dgarna i Sveriges andra och tredje storsta
stader dger 69 respektive 67 procent av
kommunernas hotellrum. Med tanke pa

FORDELNING AV HOTELLRUM MELLAN STOCKHOLM, GOTEBORG OCH MALMO
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Foto: Gothia Towers

marknadernas storlek kan detta dock bero
pé naturliga skil. Herfindahl Index (HI)
anvinds ofta av myndigheter for att utvir-
dera koncentration pé en vald marknad.

I Stockholm uppgar HI till tre procent
medan indexet i G6teborg och Malmo
uppgar till sju respektive sex procent.
Marknaden bland hotellfastighetsigare i
Stockholm 4r med andra ord mindre kon-
centrerad jimfoért med bade Géteborg och
Malmé. Indexet indikerar dock f6r en hogt
konkurrensutsatt hotellfastighetsmarknad i
samtliga kommuner.

Endast de tre storsta hotellfastighetsa-
garna forvaltar en portfdlj med innehav i
samtliga tre kommuner. Bide Pandox och
AFA Sjukforsikring dger en majoritet av
hotellfastigheter i Stockholm medan Erik
Selin Fastigheter innehar en portfélj dir
majoriteten 4r Géteborgshotell. Ovriga ak-
torer verkar mer regionspecifikt, i framfo-
rallt Stockholm och Géteborg, Exempelvis
dger Svenska Missans Stiftelse endast ho-
tell i Goteborg, och Anker Properties samt
Axfast Holding endast hotell i Stockholm.
Atta av de tio storsta hotellfastighetsigar-
na innehar en eller flera hotellfastigheter i
Stockholm. Férdelningen mellan stiderna
anses naturlig da huvudstadens rumsutbud
ar mer dn tva respektive fyra ganger sa
stort jimfoért med utbudet i Géteborg och
Malmé.

1. STORSTA HOTELLFASTIGHETSAGARE | STOCKHOLM

2. STORLEK PA HOTELLEN

Antal hotell Antal rum 1-100 101-200 201-300 300+
Pandox 6 1503 Pandox 0 1 8 2
KLP Eiendom 3 1264 KLP Eiendom 0 0 0 3
AFA Sjukforsakring 7 1107 AFA Sjukforsakring 1 3 3 0
Anker Properties 2 988 Anker Properties 0 0 0 2
Stockholms kommun 9 719 Stockholms kommun 6 2 1 0
Axfast Holding 2 679 Axfast Holding 0 0 1 1
Erik Selin Fastigheter 6 677 Erik Selin Fastigheter 4 0 2 0
AB Invest 1 558 AB Invest 0 0 0 1
AMF Pensionsférsakring o424 AMF Pensionsférsakring 0 0 1 1
DNB Liv Eiendom Sverige 2 542 DNB Liv Eiendom Sverige 0 1 0 1

3. ANDELAR AV HOTELLTYP / 4. ANDELAR AV KVALITETSNIVA
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M Limited Service

B Economy Midscale

STOCKHOLM

Som nimnts tidigare dr Stock-

holms hotellfastighetsmarknad

mindre koncentrerad jimfort

med de 6vriga tva kommunerna.
Den storsta hotellfastighetsdgaren Pandox,
dger exempelvis endast sju procent av det
totala rumsutbudet i kommunen, vilket
motsvarar cirka 1 500 hotellrum. KILP Ei-
endom édger endast tre hotell i kommunen,
bland annat tva Radisson-anliggningar,
men utgor dandd kommunens nist stérsta
hotellfastighetsdgare. AFA Sjukforsikring
dger totalt sju hotellfastigheter i kom-
munen med sammanlagt cirka 1 100
hotellrum.

Stockholms kommun dger flest
enskilda hotell med sammanlagt
cirka 720 hotellrum. Kom-
munens portfolj utgdrs f6r det
mesta av mindre hotell med firre dn 100
hotellrum. Kommunen dger dock dven
ett fatal storre anliggningar som exem-
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Full Service Extended Stay

Upper Midscale ~ ® Upscale W Upper Upscale

pelvis Scandic Talk med 248 rum. KLLP
Eiendom, Anker Properties och AB Invest
utmirker sig genom att endast dga hotell-
fastigheter med fler 4n 300 rum. Ut6ver
tva Radisson-anliggningar innehar KILP
Eiendom 4ven hotellet Grand Central

by Scandic. Anker Properties dger bland
annat Quality Hotel Globe med 527 rum
medan AB Invest dger Clarion Hotel Sign
med 558 hotellrum.

De tio storsta hotellfastig-
hetsdgarna i Stockholm dger
hotellportféljer med en majo-
ritet av rum inom hotelltypen
Full Service. Exempelvis utgdrs cirka 80
procent av hotellfastighetségarnas totala
rumsutbud av hotelltypen Full Service.
Dessutom besitter ett flertal fastighetsa-
gare endast hotell av den typen, ddribland
Pandox, AMF Pensionsférsikring och
Anker Properties. Full Service-hotell dr
dirmed nagot 6verrepresenterade bland
de tio storsta hotellfastighetsigarna
jimfort med kommunen dir nirmare 70
procent av rumsutbudet aterfinns inom
den hotelltypen. Majoriteten av rumsut-
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Luxury

budet i kommunen ska dock finnas bland
denna hotelltyp. I Stockholm dgs hotell-
typerna Extended Stay, Limited Service
och Conference Center oftare av mindre
aktorer. Exempelvis dger de tio storsta
hotellfastighetsigarna endast 15 procent
av det totala rumsutbudet inom Extended
Stay-hotell. Motsvarande dgande f6r Full
Service-hotell 4r hela 48 procent.

Flera stora hotellfastighetsigare
forfogar 6ver en portfélj med
hotellrum inom flera olika kvali-
tetsnivéer. Fordelningen bland
de tio storsta hotellfastighetsdgarna stim-
mer dessutom Gverens med kommunens
hotellmarknad som helhet med en storre
andel hotellrum inom Midscale- och Up-
per Midscale-nivderna och nigot mindre
andelar inom Upscale- och Upper Upsca-
le-nivaerna. Jimfért med hela marknaden
ar dock bada extremerna pa kvalitetsskalan
underrepresenterade. Exempelvis innehar
de tio storsta hotellfastighetsdgarna inga
hotellrum inom Luxury-segmentet och
relativt fa inom Economy-segmentet.
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I 1.STORSTA HOTELLFASTIGHETSAGARE | GOTEBORG 2. STORLEK PA HOTELLEN 1 1  1.STORSTA HOTELLFASTIGHETSAGARE | MALMO 2. STORLEK PA HOTELLEN 1
1 1 1 1
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: Delat 4gande’ 1 456 Delat &gande’ 0 0 0 1 : : Wihlborgs Fastigheter 1 293 Wihlborgs Fastigheter 0 0 1 0 :
|  ByesGota Goteborg 3 371 Bygg-Gota Goteborg 1 1 1 0 1 I Vasakronan Holding 2 266 Vasakronan Holding 1 0 1 0 I
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GOTEBORG

De tre storsta hotellfastighetsa-

garna i G6teborg dger tillsam-

mans 40 procent av rumsutbudet

i kommunen. Jimf6rt med
Stockholm rader det dessutom stor skill-
nad mellan de tre storsta och resterande
hotellfastighetsdgare pa marknaden. Antal
hotellrum mellan den tredje och fjirde
storsta aktoren i Goteborg uppgar till
knappt 500 hotellrum. Motsvarande siffra i
Stockholm noteras till citka 100 hotellrum.
Erik Selin Fastigheter utgér den storsta ak-
toren med sju hotell och sammanlagt cirka
1 500 hotellrum. I portféljen aterfinns
bland annat Radisson Blu Scandinavia
Hotel med 349 rum.

Erik Selin Fastigheter och
Goteborgs kommun dger totalt
atta respektive sju hotellfastig-
heter. Noterbart ir att bade
Stockholms och Géteborgs kommunfér-
valtningar dger flest och nist flest enskilda
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hotell i respektive region. I likhet med
Stockholm, 4r kommunens hotellinnehav
fokuserat pa mindre anldggningar. Erik
Selin Fastigheter dr for Gvrigt det enda
fastighetsbolaget med hotell inom varje
stotlekskategori. Svenska Missans Stiftelse
forfogar 6ver Gothia Towers, vilket dven
ar det storsta hotellet pA marknaden med
1 141 hotellrum. Fastighetsigarens andra
hotell, Upper House med 53 rum, huserar
i samma byggnad.

De tio storsta hotellfastig-
hetsigarna 1 Géteborg dger
tillsammans en hotellportfdlj
med en relativt stor vikt pa
bade Full Service- och Convention-hotell.
Aven rum inom Resort- och Extended
Stay-hotell 4r nigot Gverrepresenterade
bland de stérsta hotellfastighetsigarna.
Exempelvis dger kommunen Arken Hotel
& Art Garden Spa med 149 rum, vilket dr
ett av Goteborgs tva resorthotell. Vidare
innehar Erik Selin Fastigheter tillsammans
med KAB Fastigheter cirka 80 procent av
kommunens Extended Stay-rumsutbud.
De storsta aktérerna pa marknaden dger

Kalla: Datscha 21/04/17 / Annordia

samtidigt relativt smé andelar av bade
Limited Service och Select Service-ho-
tellrum, men dven hotellrum inom typen
Conference Center. Exempelvis utgér rum
inom Limited Service-hotell sju procent
av rumsutbudet i kommunen, men knappt
en procent bland de stérsta hotellfastig-
hetsigarna.

Majoriteten av de tio storsta

hotellfastighetsdgarna i kom-

munen férfogar Gver hotellrum

inom flera olika kvalitetsseg-
ment. De relativt diversifierade portfol-
jerna innebdr dven att dgarnas samlade
rumsinnehav aterspeglar kommunens
rumsutbud vil. Exempelvis bestar inneha-
vet bland de stérsta aktérerna av cirka 40
procent Midscale-hotell, vilket endast ér
négra procentenheter ligre jamfoért med
andelen i kommunen som helhet. No-
terbart dr dock att de storsta hotellfastig-
hetsigarna tillsammans férfogar 6ver 80
procent av marknadens Upper Midscale-
hotell dir Svenska Missans Stiftelse har en
betydande del.

MALMO

Jamfért med de tva foregaende
kommunerna priglas hotellfastig-
hetsmarknaden i Malmé av méinga
sma aktorer. Bland de tio storsta
hotellfastighetsigarna forfogar exempelvis
endast fyra 6ver mer 4n ett hotell. Det
innebir att hotellfastighetsigarna med de
storsta innehaven snabbt kan forandras.
Exempelvis férvirvade Volito kommunens
nist storsta hotell, Quality Hotel View, s
sent som i fjol. Agarnas portféljstorlek
priglas dock till stor del av hotellmark-
nadens storlek. Som nimnts tidigare ir
rumsutbudet i Malm6 kommun exem-
pelvis hilften sé stort som i Géteborg,
Likt Stockholm ar Pandox den storsta
hotellfastighetsidgaren med tre hotell och
sammanlagt cirka 570 hotellrum. Noter-
bart 4r att Malmo 4r den enda av de tre

storstadskommunerna utan kommunalt
dgande bland de tio storsta hotellfastig-
hetsaktorerna.

Det som delvis utmarker port-
foljerna for de storsta hotell-
fastighetsdgarna i Malmé ér dess
koncentration pa storre anligg-
ningar. Samtliga dgare innehar exempelvis
hotell med fler an 200 rum. Kommunens
storsta hotell, Clarion Hotel & Congress
Malmé Live med 444 rum, 6ppnade 2015
och dgs av AFA Sjukférsikring. Vasakro-
nan Holding 4r dessutom den enda dgaren
med ett hotell som har firre an 100 rum.

De tio stérsta hotellfastighetsi-
garna i Malmo innehar objekt
inom fyra hotelltyper; Select
Setvice, Full Service, Extended
Stay och Convention. Rumsutbudet inom
hotelltypen Full Service utgdr cirka 75

procent av dgarnas sammanlagda portfolj,
vilket 4r ungefir fem procentenheter
hégre dn motsvarande andel pa markna-
den. AFA Sjukférsikring dger kommunens
enda Convention-hotell och KLLP Eien-
dom har ett av matknadens tva Extended
Stay-hotell. Limited Service-hotell saknas
bland de storsta fastighetsdgarna, trots att
de utgdr knappt tio procent av hela kom-
munens rumsutbud.

De tio stérsta hotellfastighetsa-

garna i Malmo koncentrerar till

stor del sina innehav mellan kva-

litetsnivderna Midscale och Ups-
cale. Tillsammans reflekterar dock férdel-
ningen pa marknaden i stort. Exempelvis
utg6ér Economy-nivan endast fem procent
av det totala rumsutbudet i Malmé medan
kommunen inte har nagot Luxury-hotell.
Dirav dr avsaknaden av kvalitetsnivierna
bland de storsta aktrerna natutlig.
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HOTELL & FASTIGHETER 2017 | 4 MAJ | HOTEL AT SIX | STOCKHOLM | #HOTELLFAST | @FASTIGHETSV Konst och kultur Design som starker Hotellfastigheter:
lockar nya kunder hotellens profil Ratt lage att satsa?

Nu sker en snabb utveckling av nya hotellkoncept. Arkitektur och design

far en viktigare roll och mer satsas pa konst, kultur och musik for att profilera
nya hotell. Samtidigt utvecklas hotellen till urbana motesplatser. Hor om vilka
mojligheter och hot detta ger for hotellbransch och fastighetsigare.

— Fullstandigt program och anmalan pad www.fastighetsvarlden.se/seminarier

Inledning
Jan Wifstrand, journalist och VD Rapidus samt dagens moderator

Sa kan musik stérka din profil och ditt varuméarke
Ola Sars, VD och grundare Soundtrack Your Brand - Spotify Business — v 5

Konsten checkar in: Kultur som attraherar nya kunder
Sune Nordgren, konstradgivare och curator och tidigare bl.a. chef for
nationalmuséet i Oslo, Vandalorum i vdrnamo och Malmo konsthall

Sa kan hotell bli motesplatser for nya malgrupper
Johan Aurell, partner Centigo

& FASTIGHETER 201/

4 MAJ HOTEL AT SIX BRUNKEBERGSTORG 6 STOCKHOLM

At Six och Hobo - sa ténker vi kring jattesatsningen
Trond Bastiansen, COO Nordic Hotels and Resorts (ingar i Nordic Choice Hotels)

Arkitektur: Design som stérker hotellens profil
Marie Hesseldahl Larsen, arkitekt och partner 3XN

Lunch och mingel
r----------------------1
I Etablering: Vilka nya hotell har bast férutsattningar? I

Carolinne Bjerking, partner Annordia
‘----------------------‘

Hotellfastigheter: Affdarerna, priserna och trenderna Dagen avslutas med
B&rd Bjglgerud, VD Pangea Property Partners visning av nya storhotellen
At Six och Hobo.

Fastighetsaktdrerna om investeringslage och méjligheter
Clas Hjorth, VD Vésterkulla Hotell Holding
Karl Wistrand, vVD och ansvarig for fastighetsutveckling Swedavia

Projekt: Milardalens hetaste hotell satsar stort
Jonas Stenberg, VD ESS Group

Framtidsspaning: Morgondagens hotell och vad som kravs for att bli vinnare
Ann-Sophie Myrefelt, hotelldir. Radisson Blu Hotel Uppsala och Park Inn Uppsala
Nadia Tolstoy, inredningsarkitekt Tengbom och retailexpert

Stort branschmingel och visning av nya hotellen At Six och Hobo

ARRANGOR: GULDPARTNER: SAMARBETSPARTNERS!
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